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ARGUMENT

Cine suntem? Suntem o unitate de invatimant cu rezultate bune, cunoscuta de populatia
din zona Bicazului. Suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de a obtine rezultate
bune si de a crea o cultura organizationald care valorifica traditia si isi doreste sa stimuleze
performanta. In anul scolar 2023-2024, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 42 cadre didactice dintre care 31 titulari ( 27 profesori au norma de baza in
scoala noastra/ 4 in alte unitati scolare), iar cursurile sunt frecventate de un numar total de 527 de
elevi, distribuiti pe urmatoarele filiere si profiluri: teoretic (real si uman), tehnologic si invatamant
profesional.

Cresterea rolului educatiei si formarii profesionale in formarea capitalului uman in sprijinul
incluziunii sociale, consolidarea cetateniei democratice active, si, nu in ultimul rand, in dezvoltarea
personala si profesionala a celor care invata, constituie o preocupare majora in cadrul politicilor si
strategiilor in domeniul educatiei.

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1. Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

2. Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in
lipsa acestuia.

3. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile
sale, incredere in capacitatile angajatilor.

4. Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continui si pentru crearea
in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de invatamant.

5. Are drept de indrumare si monitorizare a masurilor care trebuie luate pentru eficientizarea
activitatii didactice in noile conditii.

6. Aproba, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatamant si asistenta la orele de curs
sau la activitati scolare/extrascolare, efectuate de catre persoane din afara unitatii de invatamant, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatamant.
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7. Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementarilor legale in vigoare.
8. Norma didactica de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in
baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Misiunea si viziunea propuse

Misiunea Liceului Carol I, Bicaz:

Liceul Carol | Bicaz are misiunea de a pregati generatii competitive de elevi care sa raspunde
exigenselor pierei europene a muncii, invatandu-i sa invete si sa se autoperfectioneze continuu prin
implementarea unor metode moderne de predare centrate pe elevi la toate disciplinele si prin
participarea activa a acestora la programele scolare si extrascolare oferind sanse egale tuturor elevilor
intr-o lume in continua schimbare.

Viziunea Liceului Carol I, Bicaz:

Liceul Carol I, Bicaz se doreste a fi 0 scoala moderna compatibila cu valorile si principiile
europene, care ofera siguranta tuturor beneficiarilor serviciilor de educatie si stimuleaza performanta
incurajand elevii sa isi dezvolte armonios personalitatea si competentele fiind o sursa de dezvoltare a
comunitarii locale.

Elaborarea si realizarea Planului managerial pentru anul scolar 2024-2025 are la baza analiza
SWOT si analiza PESTL a unitatii noastre si vizeaza urmatoarele obiective ale Ministerului Educatieli,
asumate prin Programul National de Reforma (PNR):

o Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor

o Modernizarea curriculumului
Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
Asigurarea unui grad sporit de descentralizare , responsabilizare si finantare in sistem
Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate
Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic
Reformarea politicilor in domeniul resursei umane
Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii
Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
Cregterea performantei sistemului roméanesc de invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

o Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

o Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;-

o Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

o Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

©)

o educatie si de formare profesionala;

o Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

o Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;
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o Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

o Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

o Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si
analize

o Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

o Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;

o Respectarea principiului dialogului social,

o Respectarea principiului dezvoltarii durabile;

o Respectarea principiului dezvoltarii economiei circulare si a protejarii mediului inconjurator
prin reciclare selectiva,

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu nevoile pietei
muncii — ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor
si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

ANALIZAPESTE.LL.:

Mediul extern (respectiv factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi/
juridici) influenteaza puternic intreaga organizatie, intrucat aceasta este un sistem deschis, ce
presupune 0 puternica interactiune cu mediul situat in afara ei si in intampinarea caruia vine cu
intreaga sa oferta educationala.

Contextul politic
Contextul politic genereaza, pentru Liceul ,,Carol I” Bicaz nevoia de masuri in urmatoarele

domenii functionale de referinta:

ein domeniul ,,resurse umane”, se impune ca managementul si colectivul didactic sa manifeste o
atentie sporita fata de o comunicare eficienta
consolida sentimentul de respect reciproc si a genera un spor de responsabilitate tuturor factorilor
implicati (colectiv didactic, beneficiari directi si indirecti), ca premise ale depasirii oricaror diferente
ideologice sau de alta natura.

Contextul economic

Situatia economica in care se afla intreaga societate se rasfrange, firesc, asupra bugetului local
si influenteaza puternic si institutia scolara, cu tot ceea ce presupune ea.

Contextul economic influenteaza activitatea organizatiei sub toate aspectele, dar in masura
diferita:

e realizarea planului de scolarizare:

ein unitatea scolara existd si elevi cu o situatie materiala mai modestd care, pentru unii,
constituie un impediment asupra interesului lor pentru scoala si/sau asupra posibilitatii lor de
participare eficienta la invatamantul online, din ce in ce mai prezent in viata liceului;

e pe fondul situatiei economice precare, aportul si interesul agentilor economici in sprijinirea
material-financiara, n acordarea de sponsorizari sau de donatii pentru diferitele activitati derulate sunt
scazute;

Contextul economic genereaza, pentru Liceul ,,Carol I’ Bicaz, nevoia de masuri in urmatoarele
domenii functionale de referinta:



ein domeniul ,resurse financiare si materiale”, managementul trebuie sa gaseasca solutii de a
atrage mai multe fonduri extrabugetare;

ein domeniul ,,curriculum”, Se impune ca intreaga colectivitate didactica sa actioneze in directia
formarii, la elevi, a acelor abilitati care presupun o reactie economica optima: abilitati antreprenoriale,
spirit participativ, responsabilitate fata de tot ceea ce constituie baza materiala a unitatii dezvoltarea
abilitatilor de utilizare a resurselor informatice.

e in domeniul resurse umane devine imperios necesara formarea cadrelor didactice in vederea
utilizarii eficiente a platformei educationale utilizate de liceu ca si formarea/dezvoltarea tuturor
competentelor IT necesare eficientizarii invatamantului online.

Contextul social

Din aceasta perspectiva, liceul beneficiaza de un context favorizant, datorita caracteristicilor
demografice ale zonei: exista in oras si in imprejurimi un numar suficient de mare de copii, astfel incat
bazinul de recrutare a educabililor sa poata fi considerat generos, cu atat mai mult cu cat liceul nostru
este singura unitate liceala din zona.

Activitatea colectivitatii scolare este influentata de contextul socio-cultural, intrucat:

e zona Bicaz este una favorabild instruirii si educatiei, multi dintre membrii comunitatii fiind
deschisi catre ideea de continuare a scolarizarii pana la/inclusiv la nivel universitar;

e expectantele socio-culturale si profesionale ale educabililor, carora organizatia le raspunde prin
accentul pus, printre altele, pe studiul educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, pe
dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori bazate pe
participare, flexibilitate si toleranta, pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe colaborarea cu
parteneri internationali — toate menite sa asigure o educatie de calitate;

e in zona scolii delincventa juvenila este aproape inexistentd; exista putine riscuri din exterior,
datorita inclusiv autoritatilor cu rol in protejarea populatiei, in special Politia Bicaz si Politia Locala
Bicaz care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si de prevenire a abaterilor. Contextul
social genereaza, pentru Liceul ,,Carol I” Bicaz, nevoia de masuri in urmatoarele domenii functionale
de referinta:

e in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, ca si dirigintii si
restul cadrelor didactice, sunt provocate sa identifice modalitati de optimizare a comunicarii cu
familiile tuturor elevilor,

e in domeniul ,,resurse umane”, apare ca necesara formarea personalului pentru a lucra cu elevii
cu C.E.S si pentru prevenirea situatiilor de bullying.

Contextul tehnologic
Nivelul de dezvoltare tehnologica si informationalda a comunitatii este unul bun — efect al

deschiderilor culturale si al migrarii unei parti a populatiei apte de munca in afara granitelor (lucru ce a
impulsionat achizitionarea, de catre populatie — inclusiv de catre 0 mare parte a elevilor nostri — a
aparaturii necesare, dar si utilizarea noilor tehnologii). Institutia a fructificat oportunitatile din
domeniul tehnologic — indeosebi in vederea derularii mai eficiente a activitatii didactice si a
comunicarii interne si externe. Ca atare, organizatia beneficiaza de avantajele unui context tehnologic
favorizant:

o toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, un numar mare de elevi au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

e membrii colectivului didactic deruleaza activitati care beneficiaza si de dotarea unitatii, din
resurse bugetare si extrabugetare, cu aparatura audio-video, table inteligente si cu mijloace de
invatamant specifice, cu sistem de monitorizare video a spatiului scolar (curte, holuri);
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e comunicarea interna, dar si cea cu beneficiarii directi si indirecti si cu partenerii externi se
realizeaza electronic (comunicari prin email, site, facebook etc.).
Dincolo de beneficii, acest context presupune si anumite dezavantaje, indeosebi la nivelul
colectivitatii elevilor, dar in unele cazuri si la nivelul cadrelor didactice:
e potentialul exces de comunicare online, pericolul ruperii de realitate si de lumea valorilor
autentice
e pericolul includerii copiilor in anturaje nedorite sau al atragerii lor in actiuni si/sau grupuri cu
efecte negative
e resurse financiare insuficiente pentru dotarea liceului cu aparatura necesara unui proces
educativ online de calitate
e resurse financiare insuficiente pentru profesori, necesare achizitionarii echipamentelor
destinate unui proces educativ online de calitate
Ca atare, contextul tehnologic genereaza, pentru Liceul ,,Carol I Bicaz, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:
e in domeniul ,,curriculum”, este necesara 0 imbunatatire a ofertei curriculare, astfel incat sa li se
formeze elevilor competentele necesare unei receptari si utilizari adecvate a realitatilor tehnologice;
e in domeniul ,resurse umane” se impune ca, in actiunile de formare a cadrelor didactice, sa se
tina cont de necesitatea dezvoltarii abilitatii acestora de a utiliza eficient resursele informatice
e in domeniul ,,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, alaturi de
intregul corp profesoral, au provocarea de a identifica actiuni si modalitati de optimizare a comunicarii
cu familiile tuturor elevilor, astfel incat conjugarea eforturilor ambelor instante cu rol in formarea
elevilor (scoala si familia) sa aiba efectul scontat inclusiv in privinta depasirii potentialelor pericole
presupuse de contextul tehnologic.
e prima de cariera didactica- octombrie 2024

Contextul ecologic
Si contextul ecologic al unitatii este unul pozitiv, favorizant:

o liceul dispune de trei clase cu specializarea ,,Protectia mediului”, care in timp au organizat si
derulat activitati de acest tip.

e zona este una fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens, apropiata de
albia raului Bistrita si la 15 km de Parcul National Ceahlau. Acest context ecologic reprezinta 0
oportunitate si 0 provocare pentru organizatie, intrucat este un stimulent in antrenarea facila a elevilor
in intretinerea zonei si permite/faciliteaza initierea de proiecte si programe de ecologizare si educarea
elevilor in spiritul respectarii mediului si pastrarii curateniei acestuia;

Contextul ecologic genereaza, pentru Liceul ,,Carol I” Bicaz, nevoia de masuri in urmatoarele
domenii functionale de referinta:

e in domeniul ,,resurse financiare si materiale”, echipa manageriala trebuie sa gaseasca solutii de
sustinere financiara a actiunilor de ecologizare si a tuturor celorlalte activitati care vizeaza
infrumusetarea arealului;

e in domeniul ,,curriculum”, avand in vedere gravele perturbari ale sanatatii mediului derivate din
actiunile neglijente (sau chiar iresponsabile, pe alocuri) ale omului, este necesar ca personalul didactic
sa actioneze in directia consolidarii puternice, la elevi, prin proiecte si actiuni extracurriculare aplicate,
a respectului pentru tot ce este viu, a unei atitudini de pretuire, conservare si aparare a datului natural —
intr-un cuvant, in directia competentelor ecologice.

Contextul legislativ



Activitatea din cadrul unitatii se deruleaza cu respectarea prevederilor legislatiei generale si ale
celei specifice pentru sistemul de invatamant preuniversitar, functionand cu respectarea legilor/actelor
normative, a ordinelor si notificarilor emise de catre institutiile supraordonate: M.E.N. si/sau 1.S.J.
Neamt. Cadrul normativ general este constituit de: Legea Invatimantului preuniversitar nr.
198/05.07.2023 si actele normative subsecvente acesteia:

e ORDIN nr. 5726/2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant.

e H.Gnr. 1269 din 17.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021

e Ordinul 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

e HG 756/2020 privind aprobarea Programului national Educatia in siguranta.

e ORDIN nr. 3.189/ 2021 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

e Legea 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei
functii didactice

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e 0O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare

o Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007

e 0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice

e Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2021, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2015.



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" personal calificat la toate disciplinele, majoritatea avand gradul didactic I si I

v’ proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculumul national

v' oferta educationala diversa, corelata cu cerintele pietei muncii (teoretic,
tehnologic, liceu, profesionala)

v' disponibilitatea cadrelor didactice pentru a-i sprijini pe elevi in pregatirea
examenelor si concursurilor

v' preocuparea pentru performanta a unor cadre didactice si a elevilor

v’ activitati extrascolare multiple si diversificate

v" implicarea activa a Consiliului elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii

v" buna colaborare cu Asociatia de Parinti si autoritatile locale

v implicarea ca parteneri in proiecte europene: ROSE, ERASMUS, Acces egal la
educatie

v’ existenta parteneriatelor cu agenti economici din zona unde elevii de la profilul
tehnologic isi desfasoara stagiile de practica

v' dotarea cu laptopuri si tablete pentru desfasurarea orelor online

v’ existenta in unitatea scolara a unui consilier psihopedagogic bine pregitit,
implicat, responsabil

v"lectiile nu sunt intotdeauna centrate pe aspectele concrete ale vietii
cotidiene ale elevilor

v nu se realizeaza un invatamant formativ real

v evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces

v mediul familial si conditiile de locuit ale elevilor nu ofera in unele cazuri
conditii propice de Invatare

v fenomenul de cyberbullying isi face simtita prezenta printre elevi

v"lipsa dotarii cu table inteligente a fiecarei séli de clasa

v’ rata a abandonului scolar si a absenteismului in crestere la unele clase

v’ pozitionarea salii de sport la o distanta apreciabila fata de celelalte
corpuri de cladire aflate in administrarea scolii care necesita deplasarea elevilor
in timpul programului

v" naveta elevilor, in unele cazuri pe distante lungi din zone greu accesibile
transportului in comun

v/ numar mic de contracte de sponsorizare




OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' accesibilitate sporita a programelor de formare oferite de C.C.D. si furnizorii
de formare prin organizarea lor in online

v/ existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte din
domeniul educatiei (ROSE, ERASMUS, Acces egal la educatie)

v" implicarea parintilor in viata scolara

v' programe de invatare remediala de pregatire suplimentara (examene,
concursuri scolare)

v revenirea familiilor plecate la munca in strainatate si integrarea elevilor in
sistemul de invatamant romanesc.

v" implementarea proiectului presedintelui Romaniei - Romania educata

v' tendinta de reducere a numarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in
urmatorii 5 ani

v' instabilitatea legislativa

v' lipsa de motivatie si interes pentru scoala a unor elevi si parinti

v/ existenta unui numar mare de familii monoparentale in comunitate

v' agravarea problemelor sociale/economice/educationale in randul unor
familii, cu efecte negative asupra elevilor

v starea materiala precara a familiilor elevilor

v' lipsa perspectivelor de dezvoltare economica a zonei

v zona cu potential economic scazut

v’ ratd mare a somajului in randul parintilor

v" nivel educational scazut al parintilor si al populatiei din zona

v accesul dificil la internet si acoperirea slaba a acestuia in unele medii de
provenienta a elevilor

v concurenta cu liceele din Piatra Neamt

v accesul la scoala se poate realiza doar cu transportul in comun care are
program fix si redus

v scaderea natalitatii in zona Bicazului




Obiectivele strategice — Unde vrem sa ajungem?

Obiectivele strategice urmaresc DEZVOLTAREA unitatii, imbunatatirea situatiei pe toate dimensiunile fundamentale: participarea scolara,

rezultatele invatarii si starea de bine.

1. Cresterea, pana in 2026, cu 10%, a ratei de promovare la bacalaureat.

2. Cregterea cifrei de scolarizare cu 5 %, pana in 2026 .

3. Cresterea , pana in 2026, cu 25% a procentului absolventilor care continua studiile sau se angajeaza in domeniul de pregatire.

4. Cresterea ratei de angajare a absolventilor de invatamant profesional, pana la 80%, in primul an dupa absolvire, pana in 2026.

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin marirea cu 5% a numarului de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana in 2026.

Scopurile strategice fixate prin Planul de Actiune al Scolii 2021-2026 , pentru a caror atingere s-au detaliat activitati in planurile operationale, sunt:

a s wbd e

6.

Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor

Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare in vederea asigurarii calitatii in formare

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social a IPT

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului liceului printr-un parteneriat educativ eficient

Cresterea ratei promovabilitatii la examenul de bacalaureat si a sanselor de inserzie pe piaga muncii

Optimizarea ofertei educarionale scolare si extrascolare centrata pe nevoile si interesele educabililor si comunitatii, promovarea unor programe

educarionale specifice pentru asigurarea dimensiunii europene in scoald.

7.

Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finanzari extrabugetare, in conformitate cu nevoile informagionale, tehnologice, de

igiend gi de securitate ale tuturor participanrilor la educatie.
8. Modernizarea demersului didactic §i dezvoltarea unui invatamant incluziv in spiritul stimularii excelentei scolare si a formarii/dezvoltarii
competentelor necesare invatamantului online
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DOMENIUL 1

CURRICULUM
S| CONTROLUL ASIGURARII
CALITATII

N

local;

TINTE STRATEGICE
1.1 .Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul

1.2 .Personalizarea ofertei educationale la nivelul scolii

1.3 .Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

1.4 Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in

schimbare;

-, ],

1.5 .Imbunatatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

TINTE ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE NECESARE REALIZARE
o ... Pe tot Director Programe scolare A .
» Monitorizarea parcurgerii integrale . e o . . |Analizad in comisia pentru
. i o parcursul Comisia de Planificari calendaristice .
a curriculum-ului la toate disciplinele . . . curriculum
anului curriculum ale cadrelor didactice
e . Directori : : .
» Verificarea intocmirii corecte a . Vizarea planificarilor
1.1. o o - 09.2024 Comisia de Programe scolare ..
lanificarilor calendaristice . ’ calendaristice
curriculum
» Monitorizarea parcurgerii ritmice si Director adjunct . NP
. L Conform . . . . Existenta in fisd a
integrale a programelor scolare, cu ocazia .. ... |conform graficului |Fise de asistente e
. ’ planificarii - ’ ’ indicatorului urmarit
asistentelor la ore stabilit
. . . Proiecte de CDS/CDL
> Proiectarea i aprobarea in CP s 01.2025-CDS Directori Planuri de invatamant propuse pentru ;mul scolar
CAaCDS,CDL 10.2024 -CDL 2024 - 2025
1.2. > Reactualizarea ,,Ofertei educa-
ionale” pentru anul scolar 2023-2024 . . PPT rezentar Realizarea planului
tionale pe_t u anu S?O a ”0 3-20 01.02.2025  |Director adjunct _ de_ p _eze tare a ea |z_a ea planului de
» Proiect educational’” Promovarea liceului, film scolarizare
ofertei scolare”’
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TINTE ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE NECESARE REALIZARE
Director Adjunct . .
. Plan scolarizare Liceu cu
Comisia de ﬁnali;ati \ Numar de elevi de gimnaziu
» Ziua Portilor Deschise Aprilie 2025 |curriculum- . i . L g
’ . Diplome , fotografii, participanti
responsabil . ’
.. grafice . etc
tehnologii,
» Promovarea ofertei educationale
rin intermediul paginii de facebook, a - . |Director Adjunct Plan scolarizare Diplome . :
P . p g : Aprilie-Mai -Jun yeDietleds Vp_ Numar de elevi si profesori
caravanei educationale la scolile Responsabili site, , fotografii, activitati L ’
. . . 5 2025 participanti
gimnaziale din zona facebook extrascolare . etc ’
» Organizarea Olimpiadelor scolare la Directori
nivelul scolii si participarea la organizarea lanuarie - . . Date statistice / rezultate
i " A . e . Comisia de Metodologie ME .
etapelor superioare, in functie de solicitari | Aprilie 2025 . obtinute.
curriculum
Afisarea noutatilor legislative la
avizierul unitatii de invatamant/e-mail / . . Afise, documente, legi, |Informarea permanenta a
’ ’ Permanent |Director adjunct .. .
hats app hotarari de guvern personalului
1.3.
. . Controlul intern la nivel de
» Coordonarea S.C.I.M Permanent |Director Adjunct Raport anual i
compartimente
» Elaborarea strategiei antibullying Director Adjunct Proiecte educationale, 5 . o
) ; e et e Scaderea numarului de situatii
» Coordonarea grupului de actiune Permanent |Diriginti Activitati de informare, de bullvin i
antibullying Psiholog scolar consiliere ying
» Eficientizarea pregatirii pentru Septembrie |Director , Grafice de pregatire Numarul de ore de pregatire
concursuri si examene finale 2024 — lunie [Director Adjunct suplimentara efectuate
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TINTE ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE NECESARE REALIZARE
2025 Analiza rezultatelor elevilor
Analiza rezultatelor, cu
. . Septembrie |Directori Promovabilitate, efective |masuri de ameliorare
» Realizarea bazelor de date si a . i .
. . e A 2024- Secretariat de elevi, Cresterea procentului de
statisticilor la nivelul unitatii de invatamant . .. -
Mai 2025 |Informatician promovabilitate la examenul
de bacalaureat
» Aplicarea Ordinului ME privind Dirigintii claselor Indicatori masurabili in % de
organizarea si desfasurarea examenului de An scolar terminale promovabilitate bacalaureat
bacalaureat 2023 precum si disciplinele si 2024’_2025 Profesorii claselor  |Ordinele ME 2025, > 75%
programele pentru examenul de terminale Procese verbale incheiate la
bacalaureat 2023 Directori clase, cu elevii si parintii
. . Conform . .
» Organizarea examenelor nationale — . . . Logistica necesara ; Date statistice % ;
. graficelor |Directori - . .
bacalaureat , competente profesionale . Tipizate ME Calitate/ transe de medii; .
’ nationale
DOMENIUL 2 IiNTE STRATEGICE
2.1.Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar
2021 -2022.
MANAGEMENT SCOLAR 2.2.Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile
asumarii descentralizarii.
2.3.Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.
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2.4.Consilierea si facilitarea schimbului de informatii. Dezvoltarea resurselor informationale (retea de 1
! informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare - comunicate online si ¢
| invatarea colaborativa) la nivel local, judetean, national.

2.5. Cresterea prestigiului liceului la nivel local si zonal.

R IR U AR TR RO
R e ————
R R R

TINTE . RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI NECESARE REAL IZARE
> [~} . - - - - ] ) ]
> IntoAcmlvreia r:aportqlm privind starea . D!rector . Date statistice -SC-uri . .
si calitatea invatamantului pentru anul Octombrie Director Adj. Rapoarte compartimente Existenta planurilor
scolar 2021-2022 2024 Sefi de comisii/ p_ . p_ ‘|manageriale si ale,
’ . . ’ . consilier educativ, . -
Prezentare analiza, dezbatere in CP, compartimente; . compartimentelor, comisiilor
. . 1 . psiholog scolar
alidare in CA Consilier educativ
> Intocmirea raportului anual de
evaluare interna pentru anul scolar 2021- |Octombrie . o Calificativele acordate de
2022 ARACIP. Prezentare i validare in (2024 Comisia CEAC —|Aplicatia ARACIP CEAC
2.1. ’
CA
. . Analiza SWOT
. Director Adj. .
. Decembrie . Analiza PESTE
» Reactualizarea PAS Comisia de elaborare Aprobarea PAS
2024 Alte documente de
PAS . B o
diagnoza si analiza
» Monitorizarea, evaluarea si La finalul Director Adj. (conf. Existenta graficelor de
elaborarea concluziilor desprinse din fiecarui modul |graficului de Fise de asistente asistente/interasistente si
asistentele la ore, prezentare in CP asistente stabilit realizarea acestora
> Intocmire PLAN MANAGERIAL Octombrie Resurse leqislative si Existenta, aplicarea si
Director Adj (an scolar 2022-2023) Director Adj. . g ’ respectarea planurilor
AR . 2024 curriculare; .
2.2. prezentare si validare in C.P si C.A. realizate
»  Efectuarea incadrarilor/profesori si . Directori Plan de scolarizare; Realizarea cu personal
. . o " | Septembrie . L . e
maistri instructori / catedre / discipline de 2024 Comisia de Planuri cadru de didactic calificat in procent de
invatamant si instruire practica cu curriculum; invatamant; 100%
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TINTE

RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI
STRATEGICE ’ NECESARE REALIZARE
respectarea principiului continuitatii la Profesori si maistri  |Scheme orare;
clasa. instructori. Regulament scolar
»  Efectuarea de asistente la ore, in . .
. . Director Adj. - 5 5 .
special la cazul cadrelor didactice 2-3 ore . .. |Grafic asistenta Numar cadre didactice
. . R A (conform graficului | _. ’ ) o\
debutante si necalificate / in curs de saptamanal . Fise de evaluare asistate/consiliate
e ; . asistentelor
calificare, in vederea consilierii acestora. ’
5 . : D . . Contracte de parteneriat . .
» Intocmirea graficelor de practica si [Septembrie Comisie orar . P - Respectarea cerintelor psiho-
. . . . Cu agenti economici . o
a orarului scolii 2024 Directori e A pedagogice specifice.
’ Spatii de invatamant
»  Monitorizarea programului de . . . Regulament scolar, .
e . Prog . Octombrie Director Adj. g - 350 Informari prezentate in C. A.
activitati educative, scolare si extrascolare. o . Conditii de sustinere a .
° L T 2024 Consilier educativ s ' siC.P
Dezbatere si avizare in C.Asi C. P activitatilor extrascolare |’
. : Inexistenta incidentelor in
Septembrie Director ceea ce ,riveste sanatatea si
» Reactualizare activitate PSI si SSM P Responsabili de Legislatie in vigoare . P . L.
’ 2024 - ’ securitatea in munca sl
comisii . "
incendiile
»  Completarea fiselor postului/ pers.
did./pers. didactic. auxiliar si nedidactic ~ [Septembrie . . . :
’ Directori Fi r mpletarea fiselor
b022-2023 2024 ecto se cadru Completarea fiselo
- . . . . Existenta unui plan de
» Intocmirea Proiectului planului de . . L p .
. . . Ordin M.E privind scolarizare realist si bine
scolarizare pentru anul scolar 2022/2023  |Noiembrie . . e . ’ ’
’ . R Directori , C.P. C.A. |fundamentarea cifrei de |documentat
»  Prezentare si avizare in CP, 2024 . . .
. ’ scolarizare . Realizarea planului de
aprobare in CA ’ A
scolarizare propus
» Organizarea si desfasurarea lulie2024 Directori, Cadre Decizii Director Respectarea termenelor si

14



TINTE

RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI
STRATEGICE ’ NECESARE REALIZARE
examenelor de incheiere de situatii scolare didactice Borderouri , Cataloagele |metodologiei din
de corigenta. Regulamentul Scolar si
calendar ME
. - . . Adecvarea la nevoile reale de
- . .. Septembrie Consiliu de Sali de clasa , cabinete, . ..
»  Stabilirea programului scolii L educatie si la conditiile
2024 administratie laboratoare
concrete
»  Aprobarea planificarii serviciului pe : o .
5 P ¢ prantiicart o P Septembrie . . Respectarea atributiilor din
scoala profesori, cu sarcini si atributii Directori
. 2024 R.O.1.
specifice
» Asigurarea mentinerii conditiilor . . ) .
L g. . ’ " ' Directori PV inspectie .
igienico-sanitare in toate spatiile de Permanent . . ) .. |Atingerea standardelor
R Administrator DSP- inspectia muncii
Invatamant
» Valorificarea rezultatelor Permanent Directori
inspectiilor scolare tematice, si a celor Conform Consiliul de PV de inspectii I1SJ Conformitate cu
efectuate de Politie, PM si DSP si stabilirealtermenelor administratie Neamt, P.M, PSI, DSP  |recomandarile si standardele
de masuri de remediere a eventualelor stabilite prin ey Politie comunitara specifice
. . .. . .. |Consiliul profesoral
deficiente de la nivelul scolii P.V. inspectii
> Realizarea de parteneriate cu Politia An scolar
) . .. S ] ) ] )
locala si cu Primaria in vederea cresterii 202 4 2025 Directori Functionarea parteneriatelor
sigurantei in unitatea de invatamant
» Colaborarea cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea  [Cand este Directorii Existenta documentatiei
fondurilor pentru intretinerea si repararea |cazul specifice
spatiilor scolare
» Colaborarea cu mass-media locala Cind este Existenta documentelor de
in vederea informarii opiniei publice si cazul Directorii popularizare a activitatilor in

atragerii sprijinului posibililor sponsori in

mass-media, pe site-ul si
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TINTE v RESURSE INDICATORI DE
’ ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI
STRATEGICE ’ NECESARE REALIZARE
Isus‘ginerea si dezvoltarea unitatilor scolare pagina de facebook a liceului |
»  Solutionarea prompta si eficienta a T .
T . . . Nr. situatii sesizari/ reclamatii
corespondentei primite, a sesizarilor sia  [Cand este . . o ’
o ’ Directorii solutionate si respectarea
reclamatiilor cazul ° ’
’ termenelor legale
» Monitorizarea , negocierea si . .
. . e ’ . Directori, . . .
rezolvare disfunctionalitatilor pentru Cand este . i 5 Diminuarea conflictelor si a
. n . . i Colectiv cadre tie scolara . ) e
preintampinarea conflictelor majore. cazul . disfunctionalitatilor
didactice
. Directori Baza de date — adrese e- |Corespondenta on-line
L e Septembrie .. . i .
>  Eficientizarea comunicarii interne 2024 Informatician mail conducere — cadre didactice —
Serv. secretariat Grupuri WhatsApp personal administrativ
. : . .. |Cel putin 2 i .
» Organizarea sedintelor cu parintii © puiin Directori .
’ sedinte/an . Existenta proceselor verbale
pe clase Diriginti
scolar
» Organizarea sedintelor comune Cel putin 2 . : .
o T . S Directori Existenta proceselor verbale
cadre didactice — Consiliu reprezentativ al |sedinte/an L ’
. Diriginti
parintilor scolar ’
. - Hrap Suzana
> Intretinerea paginii de facebook a _p . . -
. . ’ permanent Balint VValeria Functionalitatea paginii
liceului ’
Botezatu Carmela
» Organizarea de activitati . .
g . ActivItal .. Director Adj.
extrascolare cu impact asupra culturii Conform o . .. . .
. . i e o Consilier educativ  |Sponsorizari Festivitatea absolventilor
organizationale si/sau asupra comunitatii  [planificarilor ’

locale

Diriginti
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| DOMENIUL 3 ; TINTE STRATEGICE |

3.1. Managementul resurselor umane si materiale care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

in invatamant, cu accent pe invatamantul online

3.2. Dezvoltarea resurselor umane prin participarea la stagii de formarea continua a personalului

didactic si didactic auxiliar prin programe realizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul scolar,

inclusiv pentru formarea/dezvoltarea competentelor IT

3.3. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari, pentru

cresterea calitatii in educatie

3.4. Atragerea de sponsorizari si utilizarea fondurilor obtinute pentru dezvoltarea bazei tehnico-

materiale, atragerea parintilor in activitatile de analiza, diagnoza, planificare si dezvoltare a resurselor
- materiale si financiare

RESURSE UMANE SI MATERIALE

RESURSE INDICATORI DE
NECESARE REALIZARE
»  Proiectarea mobilitatii cadrelor Conform Legislatie scolara Proiect de incadrare
3.1 didactice pentru anul scolar 2023-2024 calendarului Directori Planuri cadru transmis ISJ conform
conform legislatiei in vigoare: intocmirea  |national Plan de scolarizare graficelor

TINTE
STRATEGICE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI
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TINTE v RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE REAL IZARE
proiectului de incadrare, stabilirea posturilor
si orelor vacante
L .. Respectarea metodologiei
> Respectarea calendarului privind i Metodologie si calendar . )
Permanent Director privind miscarea

miscarea personalului didactic

ME

personalului didactic

» Realizarea evaluarii personalului, cu
respectarea legislatiei in vigoare

Conform graficelor
09.2023- personal
didactic si didactic
auxiliar

01.2024- personal

Director Adj.

Fise de evaluare

Calificativele obtinute

nedidactic

» Monitorizarea scolarizarii tuturor Directori :ég;’;n;irza:ri?szgfer;mu'
elevilor si analiza periodica a frecventei Lunar Dirigintii Situatia absentelor A
pentru diminuarea abandonului scolar gint numar_ulul de absente

nemotivate

»  Pregatirea scolii, a cantinei si a
internatului in vederea deschiderii anului
scolar, reparatii, igienizari, dotari .
’ ’ Director,

reorganizari etc.
» Monitorizarea si verificarea
permanentd a functionarii cantinei liceului
» Monitorizarea bunei functionari a
internatului liceului

Pe tot parcursul
anului scolar

Director Adj.
Administrator

Venituri bugetare si
extrabugetare

Norme DSP , PM si PSI

» Monitorizarea utilizarii platformei
Google Classroom

Pe tot parcursul
anului scolar

18

Directori
Administratori
platforma

Utilizarea platformei de
catre toti profesorii si
elevii, atunci cand este

necesar



TINTE v RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI NECESARE REAL IZARE
» Urmarirea utilizarii eficiente si ﬁ?;?é;?ﬁi;giﬁ:?l;
justificate a resurselor financiare alocate de |Trimestrial/ Directori Buget de venituri si Y

ME si Consiliul local, a resurselor
extrabugetare

An calendaristic

Contabil sef

cheltuieli

capitole
Realizarea executieli
bugetare

> Verificarea condicii de prezenta

Pe parcursul anului
scolar

Director Adj.

Condica de prezenta

Sustinerea orelor de curs
conform orarului

» Monitorizarea implementarii si
dezvoltarii Sistemului de control intern
managerial din cadrul unitatii de invatamant;

Conform graficelor
din proiect

Director Adj.

Raport anual

Implementarea proiectelor

Director adjunct

» Asigurarea aprovizionarii cu manuale|lunie — August Bibliotecar Necesarul de manuale Existenta manualelor
gratuite 2023 .. Solicitare la ISJ Neamt [solicitate la 01.09.2023
Administrator ’
» Proiectarea planului anual de
perfectionare a personalului didactic si Septembrie- Directori .
) ; o e . .. Ordine ME i
didactic auxiliar, in urma realizarii analizei |Octombrie.2023 Resp. comisie Oferta CCD Atingerea standardelor
3.2 de nevoi perfectionare
o » Aprobare in CA
» Monitorizare activitatii de formare .. -
.. ac_ “fl 4 s . Comisie de el Promovabilitate 100% la
continua a personalului didactic si didactic  [Permanent . Plan de activitati
- ’ perfectionare i examenele de grad
auxiliar.
e . ) Referate de necesitate ) . .
» Efectuarea analizei privind necesarul . . Director Adj. . ) Existenta proiectului de
. Noiembrie 2023 L intocmite de ’
3.3. de reparatii curente / 2023 Administrator buget

administrator

»  Stabilirea prioritatilor in vederea

Noiembrie 2023

19

Director

Referate de necesitate

Intocmirea bugetului



TINTE ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE

NECESARE REALIZARE
repartizarii fondurilor pentru achizitionarea Administrator intocmite de sefii de pentru anul 2023
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar departamente si de
catedre

Spatii de inchiriat
> ldentificarea surselor extrabugetare Permanent Director Parinti Contracte de inchiriere,
de finantare pentru activitati extrascolare Director Adj. Agenti economici — sponsorizare
sponsorizari

STRATEGICE

DOMENIUL 4 TINTE STRATEGICE

4.1.Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat intern si international
4.2.Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune
PARTENERIATE SI PROGRAME 4.3. Asigurarea unui cadru al calitatii implementarii proiectelor prin monitorizarea/evaluarea si
diseminarea activitatilor.

4.4.Implicarea parintilor in viata scolii, optimizarea relatiei scoala — familie.

TINTE o RESURSE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIVITATI TERMENE | RESPONSABILI NECESARE REAL IZARE
> Incheierea de contracte de Septembrie. . . . .
) ) Director Adj. Contracte de parteneriat [Numar de parteneriate
41, parteneriat cu O.N.G-uri 2023 J P umdr de p
» Realizarea planului de achizitii - Conform Director Adj. Buget proiect Atingerea tintelor din proiect
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Proiectul ROSE graficului Echipa de proiect

» Realizarea de parteneriate cu scolile . ... |Director . .

. R > .. |Martie-Aprilie | _. . .. |Realizarea planului de
generale din zona in vederea promovarii Director Adj. Formulare de parteneriat )
i . 2024 - scolarizare

ofertei educationale Cadre didactice

» Realizarea de parteneriate cu licee
similare din judet, cu institutii locale Pe tot . . . i
. Jucet ) I Director Adj. .. |Existenta produselor din
interesate de educatie — biblioteci, muzee, |parcursul - Formulare de parteneriat .

. e . Cadre didactice proiecte

ONG-uri, pentru derularea de activitati anului scolar
educative

» Coordonarea/sprijinirea
responsabililor de proiect in vederea Conform Depunerea minim a unui

completarii formularelor de candidatura
pentru proiectele cu finantare externa

calendarelor

Directori

Cerere de finantare

proiect

» Colaborarea cu partenerii

. i i . Conform Director Adjunct Resurse stabilite prin e .
educationali pentru organizarea si . e . i Stabiliti prin proiect
e . . graficelor Consilier educativ  |proiect
derularea activitatilor din proiecte
» Colaborarea cu 1.S.J. Neamt in .
Conform Comisia pentru

vederea realizarii corecte a cererilor si
depunerii de proiecte cu finantare externa

calendarelor

proiecte/programe

Cerere de finantare

Cel putin un proiect depus

4.2. — — - .
» Colaborarea cu Primaria orasului in Directori
. . - Conform . : - : .
vederea realizarii proiectului de reabilitare . |Contabil Proiectul initial Finalizarea proiectului
C e ) calendarului ..
termica a liceului Administrator
» Diseminarea rezultatelor proiectelor
educationale prin intermediul mijloacelor |Permanent Director adjunct Informari Numar aparitii in presa
mass-media
4.3. Rapoarte
. . _|Conform . .
» Elaborarea de materiale informative Director Adj. Procese verbale .
. et s . calendarelor de 1 . . Atingerea standardelor
privind activitatile din proiecte Consilier educativ  |Fotografii

proiect

Articole de ziar
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» Realizarea actiunilor din Calendarul
activitatilor educative extrascolare si
asigurarea participarii elevilor la etapele
judetene, regionale si nationale ale
concursurilor

Conform
calendarului

Director Adj.
Consilier educativ

Resurse financiare din
fondurile proprii si de la
Asociatia Parintilor

Premii obtinute

» Realegerea Consiliului Consultativ
al Parintilor

09-10. 2023

Consilier educativ

Propuneri

Functionarea structuri formate

> Intocmirea graficului sedintelor cu
parintii la clase

09-10. 2023

Consilier educativ

Grafice de la clase

Procese verbale ale
sedintelor

> Incheierea unui protocol de
colaborare cu Asociatia parintilor in
vederea finantarii activitatilor extrascolare

Octombrie
2023

Directori

Numatr activitati finantate de
asociatia parinti

> Participarea parintilor la
organizarea si desfasurarea activitatilor
educative

Pe tot
parcursul
anului

Directori
Diriginti
Comitete
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Calendar activitati

Numair de evenimente




